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Настоящата Стратегия за развитие на ДГ №136„Славия”  е съобразена с:
· Закона за предучилищното и училищно образование ;

· Наредба № 5 от 03.06.16г. за предучилищното образование;
· Наредба на МС за финансирането на институциите

· Наредба на МС за приобщаващото образование

· Наредба на МОН за информацията и документите

· Наредба на МОН за инспектирането

· Наредба на МОН за познавателните книжки, учебниците и учебните помагала

· Наредба на МОН за професионалното развитие на учителите

· Наредба на МОН и МЗ за физическата среда и информационното и библиотечно осигуряване

· Наредба на МОН за управление на качеството
· Националния план за интегриране на деца със специални образователни потребности и/или с хронични заболявания в системата на народната просвета; 

· Конвенцията на ООН за правата на детето, която е ратифицирана и е станала част от вътрешното ни законодателство;

· Световната програма на ЮНЕСКО и ООН "Образование за всички";

· Закона за закрила на детето;

· Националната стратегия на МОН за въвеждане на информационните и комуникационните технологии в българските училища;

· Спецификата на развитие на ДГ № 136. 

Раздел първи

Общи положения
Разработването на Стратегия за развитие е породена от необходимостта за постигане на по-високи резултати от образователната дейност, за модернизиране на образованието, за още по-стриктно съблюдаване на правата на децата и възпитаването им в духа на националните и етническите ценности.  
Разработването на стратегията позволява да се анализират взаимодействията на Детската градина с външната среда, като по този начин се извършва преглед и оценка на съществуващите стандарти и ценности, откриват се слабите звена, идентифицират се недостатъци и потребности. 
Методологията на разработване на стратегия изисква анализ и на наличните вътрешни ресурси, откриване на силните и слабите им страни. Това се постига чрез събиране на вътрешна информация, след чийто анализ се откриват тенденциите в развитието.

Разработването на стратегия допринася за ясното очертаване на пътя и насоките за развитие на учебното заведение, постигане на дългосрочните цели, ефективно и ефикасно използване на ресурсите, мотивиране на колектива на организацията.
Намеренията на Стратегията са чрез реализиране на система от управленски, административни и педагогически действия, залегнали в нея и съобразени с традициите, социално-икономическите условия и съвременните образователни идеи да се утвърди авторитета на детската градина като институция, отговаряща на потребностите на обществото и европейските образователни изисквания.
ВЪВЕДЕНИЕ
Стратегията на ДГ № 136 „Славия” е комплекс от педагогически идеи, управленски и административни действия, чието изпълнение гарантира утвърждаването на детската градина като модерна, достъпна и качествена обществена институция. Съхранява добрите традиции и достойнства на ЦДГ№136, начертава бъдещите посоки на действия и очакваните резултати, търсейки потенциалните възможности и вътрешните ресурси. Стратегията е съвкупност от взаимно свързани мисия, визия, принципи, дейности и цели, определящи нейната структура и съдържание.
МИСИЯ
Утвърждаване на съвременни иновационни модели на възпитателно-образователна дейност в детската градина, които осигуряват максимално развитие на детския личностен потенциал и осигуряват възможности за пълноценна социална реализация и развитие на способностите в процеса на възпитание и обучение.

ВИЗИЯ
Детската градина да се утвърди в общественото пространство като модерна, гъвкава, конкурентна и необходима предучилищна институция, като среда за социо-културна, възпитателна и образователна работа, като център за творчество, като съмишленик и партньор на деца, родители и учители.Детската градина да осигури условия за социален и емоционален комфорт, физическо, психическо и творческо развитие на децата от 2 до 7 годишна възраст. Да съдейства за личностноориентиран и резултативно обоснован възпитателно-образователен процес  в педагогическото взаимодействие. Да гарантира постоянен конструктивен диалог, доверие и подкрепа на родителите в името на децата и за децата.
ЦЕННОСТ НА СТРАТЕГИЯТА
Идентифициране на нуждите, нагласите и поведението на педагогическия екип в образователния процес и основните раздели като дейности.Отразяване на промените, които настъпват в нагласите, поведението и отговорностите на педагогическия екип. Установяване на критични точки в развитието на детската градина, анализиране на причините и при необходимост провеждане на корекционни действия. Чрез ценността на детската градина, политиката на управление да влияе за постигане на високи резултати, свързани с развитието на децата.
ЦЕЛ НА СТРАТЕГИЯТА
Изграждане на хуманна, функционална и позитивна среда в детската градина, която осигурява равен шанс и достъп за свободен избор и качествено предучилищно възпитание на всички деца. Оптимизиране на структурата, функциите и методите на управление на детската градина за утвърждаването й като социокултурен, възпитателен и методичен център за осъществяване на многостранни инициативи.
ПРИНЦИПИ ЗА ИЗГРАЖДАНЕ НА СТРАТЕГИЯТА
1. Демократизация и хуманизация на възпитателната работа и управленска дейност.

2. Реализиране на ценностите и принципите на педагогиката на толерантност и ненасилие

3. Внедряване на съвременен мениджмънт и маркетинг при финансово и материално обезпечаване на дейността на детската градина съобразно новите потребности, изисквания и тенденции в контекста на Европейското образователно пространство.
4. Подкрепа на децата и техните семейства – педагогика на сътрудничеството.
Раздел втори
Анализ на състоянието на детската градина и външната среда

Детска градина № 136 „Славия” се намира в столичен район „Красно село”. Открита е през 1964г.
Състои се от стар корпус за 4 градински групи и нов модул, открит 2009г.  за 2 градински групи. Има кухненски блок, административен модул. Частите на сградата са свързани с топли връзки. Има един салон – музикалено-физкултурен и работещ плувен басейн. Занималните и спалните са в добро състояние, подредени са естетически и функционално, осигуряват битов и емоционален комфорт за децата.

Дворът е обширен с обособени площадки за всяка група, със засадени дървета и храсти, през 2016г. се изгради футболно игрище. Шестте площадки са в лош вид, с изронена настилка-тротоарни плочи или циментова замазка.Наличните уреди са от проекти и крайно недостатъчни.

Детска градина № 136 има химн, който звучи на тържествени мероприятия.
1. ДЕЦА

ДГ № 136 работи с 6 градински  групи. За учебната 2016/2017г са приети ........ деца, разпределени както следва:

Детска градина – 6 групи 

· първа група – ..... деца; 
· втора група – 32 деца;

· две ПГ 5 годишни – ......деца; 

· две ПГ 6 годишни – ........деца.

Групите са сформирани по възрастов признак. Приемът се осъществява през информационната система и съгласно правилата, приети от Столичния общински съвет. Зачитат се Конвенцията за правата на детето, Закона за закрила на детето и Конституцията на Република България.
	Силни страни
	Затрудняващи моменти

	· Детската градина работи с пълен капацитет групи

· Децата са физически и психически здрави и добре развити. Приемат се и деца със СОП, като за тях са осигурени грижи съобразно потребностите, включително консултации и работа със специалисти от Ресурсния център.

· Преместване на децата има при промяна на местоживеенето на семейството

· Има добра приемственост между 66 ясла и детската градина, както и между детската градина и училищата в района

· Осигурено е здравно обслужване и здравна профилактика

· Има училищно настоятелство

· Установено е сътрудничество  с обществени и културни институции и с родителите на децата
	· Необходимо е да се сформира Обществен съвет, който да изпълнява ангажиментите си съобразно ЗПУО


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ

· Разчита се на творческия заряд, креативност и висока сензитивност на децата

· Поощрява се позитивното общуване между децата и стимулирането на познавателната им активност

· Повишаване на положителната емоционалност на децата успоредно с премахването на напрежението, агресията и негативните прояви.

· Добра диагностична работа и създаване на условия за индивидуално развитие и диференцирани грижи.

2. КАДРОВИ РЕСУРСИ
1. Численост на персонала
Общата численост на персонала в ДГ № 136 е 26,5 щ.бр..
Педагогически персонал – 14 щ.бр.

· Директор – 1

· Учител музика – 0,5

· Детски учители – 12
· Педагог-0,5-незаета бройка.

Непедагогически персонал – 12,5 щ.бр.

Медицински персонал – 1 щ.бр. :
· Мед. сестра, обслужваща детската градина – 1

2. Възраст:

· Средна възраст на педагогическия персонал – 55 години
· Средна възраст на непедагогическия персонал – 60години
· Средна възраст на медицинския персонал – 65 години
3. Образователен ценз

· Педагогически персонал :  
· с квалификационна степен магистър - 11, 
· с квалификационна степен бакалавър -1, 
· с квалификационна степен професионален бакалавър -1
· Професионално квалификационна степен:  
· първо ПКС – 1, 
· второ ПКС – 2,
·  трето ПКС – 1, 
· четвърто ПКС – 0, 
· пето ПКС – 5.
· Непедагогически персонал: 
· средно специално – 3, 
· средно общо – 20, 
· основно образование – 0. 

	Силни страни
	Затрудняващи моменти

	· Педагогическият персонал има необходимата квалификация, има стаж и придобит опит
· Екипността на различните равнища е утвърдена

· Много добра вътрешнометодическа дейност

· Поддържано постоянно високо ниво на квалификационна дейност за развитието на творческите интереси и новаторско отношение на педагозите към работата

· Създадени са условия за личностна изява и достигане на професионална удовлетвореност

· Работи се в екип на различни нива – педагогически и непедагогически персонал

· Участие в курсове за поддържаща квалификация

· Придобиване на квалификационна степен от все по-голям брой учители

· Дългогодишна съвместна работа на основната група педагози, към които се присъединяват новите учители.

· Осигурена е здравна профилактика и мониторинг на работното място от лицензирана фирма.
	· Недостатъчна мотивация у част от  педагозите за повишаване на ПКС
· Недостатъчни умения на учителите да работят по национални и европейски  проекти

· Липса на изработено Портфолио за всеки един от педагогическите специалисти


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ
· Пълноценно използване на интерактивните дъски и мултимедията чрез обучение и мобилизиране на творческия потенциал на педагогическия екип

· Придобитите умения и знания от специализациите да станат достояние на целия педагогически екип посредством различни форми

· Внедряване на собствен педагогически опит и знания, популяризиране на постиженията сред колегията, в специализираните издания 

3. ВЪЗПИТАТЕЛНО-ОБРАЗОВАТЕЛЕН ПРОЦЕС
В Детската градина възпитателно образователния процес се осъществява по Програмна система „Аз съм в детската градина“ на изд. „Изкуства“” и „Приказни пътечки” на Издателство „Анубис- Булвест”. Същите са избрани от учителите на групите. С решение на Педагогическия съвет  ще се утвърди програмна система за работа.

Планирането е гъвкаво и мобилно, съобразено е с ДОС – по образователни направления и ядра. След предварително проучване на  програмата за съответната възрастова група и учебните книжки, пособия и дидактични материали, учителските екипи прилагат образователна стратегия, която е съобразена с възрастовите особености на децата, индивидуалното им развитие и мотивационните потребности. В процеса на възпитателно-образователната работа се прилагат различни педагогически подходи, които осигуряват социален и емоционален комфорт на децата.

	Силни страни
	Затрудняващи моменти

	· ВОП се основава на хуманно-личностния подход
· Създадена е оптимална образователна среда, осигуряваща активно участие на децата
· Изработени са оптимални графици за ползване на салоните и басейна
· Осигурява емоционален комфорт за създаване на позитивна мотивация у децата
· Стимулира активната позиция на детето в процеса на общуване на всички нива
· Създадени са условия за стимулиране на креативното мислене и на въображението на децата
· Приобщаване на децата към общочовешките ценности и националните традиции
· Осигурена възможност за допълнителни дейности по интереси по избор на родителите под форма на ДПУ
· Обособени кътове за провеждане на ДПУ
· Участие в проекти на Баскетболен клуб „Славия“
	· Необходимо е да се обърне по-голямо внимание на превантивната педагогика
· По добра координация на взаимодействието на учителите със специалистите от Ресурсния център

· По-тясно сътрудничество с родителите при работата с деца с прояви на агресивна нагласа

· Липсва национален одобрен инструментариум за диагностика.
· По-широко популяризиране на постиженията на децата  в художествено-творческите дейности


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ
· Овладяване на принципите и методите на позитивното възпитание чрез самоподготовка, вътрешна и външна квалификация

· Повишаване на квалификацията посредством различни форми, включително насочени към развитие на творческия потенциал на екипа като цяло

· Компетентен и критичен подбор на познавателни книжки

4. УЧЕБНО-ТЕХНИЧЕСКА И МАТЕРИАЛНА БАЗА

Учебно-техническата и материална база дава възможност за осъществяването на качествена работа и осигурява отлични условия за децата.
 Закупените  учебнотехнически средства-интерактивни дъски, принтери, мулти медия и т.н. подпомагат образователния процес.
	Силни страни
	Затрудняващи моменти

	· Обновен сграден фонд
· Обособени помещения за всяка група, като екипите на всяка група постоянно  дообогатяват базата

· Детската градина разполага с един салон, плувен басейн и кабинет по английски език, библиотека, занимателен кът „Сръчко и Знайко“.

· Обзаведена е учителска стая,  кът за обучение по БДП, интерактивна площадка по БДП.
· Изградена е пожароизвестителна система.
· Осигурено е видеонаблюдение с цел повишаване нивото на сигурност

· Наличие на помещения за съхраняване на костюми-театрален гардеров.
· Новоизградено футболно игрище.
	· Шест от дворните площадки са в лошо състояние с изронени плочи, някои от дворните уреди и пособия не отговарят на съвременните изисквания, монтираните беседки и уреди са са от програми и проекти.
· Възможност за оформяне на хълмиста площ за повишаване на двигателната активност у децата.

· 


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ:
· Търсене на възможности за включване на спонсори в дейностите за обогатяване на материалната база

· Мотивиране на родителите на децата за принос в поддържането на сградата и двора със собствен доброволен труд

· Кандидатстване по национални и европейски програми

5. ФИНАНСИРАНЕ
От 2012г. ДГ № 136 „Славия” е на делегиран бюджет. Финансирането на детската градина е смесено: делегирани „Държавни дейности” и делегирани „Местни дейности”. Заплащането на учителите е съобразено с националните програми – диференцирано заплащане, кариерно развитие и др.
Допускат се и други алтернативи, позволени от ЗПУО и ДОС, финансиране по проекти, дарения и спонсорство.
	Силни страни
	Затрудняващи моменти

	· Делегиран бюджет, който се управлява от директора по приоритети

· Функционираща система за финансово управление и контрол

· Работеща комисия за контрол на даренията

· Средствата от ДД дават възможност за осигуряване на заместници на титулярите
	· Необходимо е увеличение на ЕРС


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ

· Кандидатстване за включване в различни програми и проекти за финансиране

· Допълнително финансиране от съвместни инициативи с Училищното настоятелство
· Реализиране на благотворителни изложби, спектакли, концерти.
· Мотивиране и стимулиране на родителите към спомоществователство

6. ВЪНШНИ ФАКТОРИ

Семейна общност и родителите на децата – функциониращо и  действащо Училищно настоятелство. 
Не са установени връзки с неправителствени организации.
Установени контакти с физкултурни клубове.
Общински и национални структури и институции -  Столична община, РУО София-град
	Силни страни
	Затрудняващи моменти

	· Педагогическият екип работи в тясно сътрудничество и партньорство с Училищното настоятелство

· Активно участие в общински мероприятия

· Активно участие на родителските комитети

· Работа с културни и държавни институции

· Традиции в приемствеността с училищата в района

· Създадени са ползотворни връзки с обществени организации и институции
	· Липса на контакти с неправителствени организации

·  недостатъчни контакти с фирми и спомоществователи

· Недостатъчно прилагане на разнообразни инициативи за  повишаване активността на родителите.

· Недостатъчно включване на родителите във  ВОП в детската градина


ВЪТРЕШЕН ПОТЕНЦИАЛ
· На базата на досегашния опит да се създадат нов тип отношения на сътрудничество и взаимопомощ със семействата чрез разнообразни форми

· Включване на родители от повече групи във ВОП – „Родител-учител за един ден”, „Ден на отворени врати”, ”Библиотека за родители” и др.
· Утвърждаване на създадената система за обмен на информация със семействата, детската ясла и училището.
· Създаване на система за външни изяви на деца и учители

Раздел трети

ИДЕНТИФИКАЦИЯ НА ПРОБЛЕМИТЕ
1. Общи проблеми
· Липсва национален инструментариум на децата от ПУВ
· Липсва държавна стратегия за продължителна и повишаваща квалификация на учителите

· Недостатъчна финансова обезпеченост на цялостния процес в детската градина – закаляване, съвременна образователна и здравословна среда, квалификация

· Липса на национална стратегия за спорта при най- малките деца

2. Специфични проблеми
· Нарастване на проявите на агресивно поведение у децата от предучилищна възраст и липса на адекватна корекционна система

· Проблеми с родителите – неразбиране от тяхна страна на целите на детската градина, разминаване в разбиранията за критериите за развитие на децата за възпитанието, свръхпретенции и др.

· Неразбиране от страна на някои родители за значението на закаляването на децата.
ДЕЙНОСТИ ЗА ПОСТИГАНЕ НА ЦЕЛИТЕ
1. АДМИНИСТРАТИВНО-УПРАВЛЕНСКА ДЕЙНОСТ

- Разпределение на изпълнението на заложените стратегически цели в годишен план за дейността. Определяне на конкретни срокове, задължения и отговорности по реализацията им. Докладване на резултатите.

- Повишаване ефективността на контролната дейност – педагогически контрол, административен контрол. 

- Разпределение на учебния материал, утвърждаване на учебни планове. 
            - Избор на познавателни книжки, учебни пособия и други информационни средства.

- Създаване на екип за мотивиране на персонала на ДГ с цел издигане на рейтинга.
 - Работа на ръководството и педагогическата колегия в посока на повишаване на инициативността от страна на родителите за участие в живота на детската градина и мотивиране заинтересоваността  им. 

- Разработване на критерии за оценка труда на преподавателите в рамките на детската градина и толериране стремежа към реализация и кариера в рамките на ДГ.

· Популяризиране на дейността и постиженията на детската градина – в интернет страницата.
· Участие в конференции, фестивали, изложби, конкурси и др. обществени прояви

· Включване в различни проекти за набиране на допълнителни средства

· Търсене на нови контакти с различни обществени, културни и държавни институции с цел подпомагане дейността на детската градина

2. ВЪЗПИТАТЕЛНО-ОБРАЗОВАТЕЛНА ДЕЙНОСТ

· Провеждане на дни на отворени врати.

· Прилагане на иновационни технологии от квалифицирани преподаватели, чрез разчупване рамките на стандартната система с нови методи и форми и прилагане на интерактивно обучение , и иновации.
· Обособяване на ДГ № 136 като център на социални и културни изяви, разширяване връзките с околната среда.  

· Планиране разширяването на връзките с културните институции за формиране гражданско възпитание у децата.
· Отбелязване на годишнини, религиозни и официални празници, посещения на културни институти.
· Обсъждане на здравословното състояние на децата. Обсъждане проблеми на възпитателната работа.
· използване на съвременни методи и подходи за планиране, организиране и провеждане на ВОП съгласно ДОС – автодидактични игри и материали, интерактивни методи

· Създаване на предпоставки и условия за пълноценна изява на творчеството и постиженията на децата

· Развиване на диагностичната практика чрез използване на набор от тестове за всяка възрастова група

· Въвеждане на нетрадиционни интерактивни техники за „нестандартните деца”

· Сключване на договори с фирми за ДПУ, съобразени с интересите  на децата, заплащани от родителите.
3. КВАЛИФИКАЦИОННА ДЕЙНОСТ

· Повишаване на квалификацията на преподавателският състав, чрез осигуряване условия за участие във вътрешно-квалификационна дейност, осигуряваща необходимата педагогическа и методическа култура и подготовка на педагозите;

· Самоквалификация по приоритети от педагогическата колегия за повишаване на конкурентноспособността и професионалното самочувствие;

· Планиране на семинари за повишаване квалификацията на учителите за обогатяване  формите на вътрешна и външна квалификация;

· Включване в Годишния план за повишаване на квалификацията, финансирани със средства от бюджета на ДГ.
· Разработване на система за приоритетна квалификационна дейност във всеки екип.
· Осигуряване на условия за участие в квалификационни форми на различни равнища.
· Внедряване, съхранение и популяризиране на добрите педагогически практики

· Обмяна на опит – паралелно, допълващо, циклично.
· Включване на учителите в курсове за придобиване на по-висока ПКС

4.  СОЦИАЛНО-БИТОВА И КУЛТУРНА ДЕЙНОСТ

· Модернизиране на материално-техническата база, чрез извършване на основни и текущи ремонти, закупуване на техника и материали.

·   Планиране честване на национални, общоградски празници и мотивиране участието в тях 

·   Стимулиране на участието на децата в пресъздава​нето на традиции и обичаи с цел изграждане у тях на нравствени и естетически ценности;

· Осигуряване на безопасна и здравословна социална и физическа среда за децата  и учители.

· Подобряване на физическото развитие и дееспособността на   децата.
· Обогатяване и поддържане на материално-техническата база
· Осигуряване на образователни компютърни програми за децата от всички групи

· Пълноценно използване на възможностите на дворното пространство

· Дообогатяване на игровата и дидактичната база

· Осъвременяване на интериора на стария модул 

· Организиране на различни „антистрес” дейности – спорт, културни дейностите. на интериора в стария модул.
5. ФИНАНСОВА ДЕЙНОСТ
· Контрол на разпределението на финансовите средства по бюджета
· Подобряване на дейностите по финансово осигуряване на ДГ за  реализиране стратегическите цели, като се залагат приходи от бюджета на общината, така и  от собствени средства, осигурени от извършване на допълнителни дейности и от дарения.
· Подобряване процеса на бюджетиране, като се въведат механизми за икономично, ефективно и ефикасно разходване на ресурсите;

· Използване на извънбюджетните средства за дофинансиране на дейностите по реализиране на стратегията, участие в целеви програми.  
· Въвеждане на политики и процедури за опазване на собствеността и активите на учебното заведение.

· Финансиране от общинския и държавния бюджет

· Разработване на проекти с външно финансиране

· Привличане на спонсори

· Реализиране на благотворителни прояви с участието на децата и екипа на ДГ № 136  чрез дейността на УН, обществени и културни институции.
· Доброволен труд на екипа и родителите.
Раздел четвърти

ОЧАКВАНИ РЕЗУЛТАТИ
· Покриване на ДОС от децата.Участие и класиране на деца  в конкурси, различни видове състезания. 
·  Обучение на децата за работа с компютър, в рамките на педагогическите ситуации и ползването му като работен инструмент. 
· Оборудване на детската градина и кабинетите с програми, облекчаващи учебната дейност.
· Изграждане и развиване у децата на желание за учене и общуване 
· Създаване на навици за самостоятелност, самоконтрол и самооценка на собствените постижения по езика.

· Развиване на способности и интереси на децата като условие за разширяване на техния кръгозор и ориентацията им  в  съвременния свят.

Очаквани резултати: Децата ще бъдат подготвени за успешна реализация  в информационното общество като основна предпоставка за бъдещо професионално развитие. Ще бъде изграден траен интерес и положително отношение към изучаването на знания и опознаването на други народи; техния бит и култура, модели на поведение и ценностни системи.

·  Естетическото възпитание - път към повишаване на духовната култура на подрастващите .
· изграждане на система от символи и ритуали за засилване усещането за принадлежност към детската градина;

· интегрирано обучение на деца със специални образователни потребности или хронични заболявания;

· развитие на традициите за творчески дейности в ДГ 
· привличане на децата за участие в конкурси, поощряващи творческата им дейност;

· превръщането на ДГ в желана територия на децата и родителите  чрез провеждането на  дни на отворени врати;
Очаквани резултати: Да  изградим у децата един толерантен и позитивен модел на общуване с връстниците, семейството и  природата.       
·  Физическото възпитание да позволи децата да разбират спорта и физическите упражнения като източник на удоволствие, грижа за тялото и духа
· Повишаване качеството на обучение и възпитание за формиране на качествени знания, двигателна и здравна култура 

· Формиране на позитивно отношение към двигателната активност, умения за групови взаимодействия и насърчаване на ежедневния спорт 

· Оптимизиране и обогатяване формите за организиран спорт, туризъм и отдих;
Очаквани резултати: В рамките на ДПУ децата да си изберат един от спортовете .                                                 

·      Модернизиране на материално – техническата база, изграждане на привлекателен облик на ДГ                   

· Обновяване, саниране, поддържане на недвижимото имущество за създаване на условия за нормална трудова дейност на учители и деца;

· модернизиране на материалната база, набавяне на помощни и нагледни средства, обновяване на учебно-техническото оборудване;

· обособяване на занимални, места за отдих, центрове по интереси;

· озеленяване, оформяне двора на детската градина, обновяване и поддръжка на спортни съоръжения;

Очаквани резултати: Създаване на привлекателна обкръжаваща среда с модерна визия за по-пълноценно протичане на учебния процес.

· Създаване на организация за хуманна, функционална и позитивна образователна среда в ДГ №136
· Социален и емоционален комфорт, опазване на физическото и психическото здраве, развитие на творческия потенциал на  децата, пълноценно личностно развитие 
· Използване на иновативни педагогически технологии и практики

· Мотивация за по-висока квалификация на учителите и мед. сестри

·  Разширяване на взаимодействието детска градина – семейство – общественост

· Разширяване на ползотворните контакти на ДГ със социалните, обществени и културни фактори на различни нива

· Решаване на проблеми

· Мобилност на мениджърските и управленски функции на директора.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Стратегията за развитие е разработена в изпълнение на ЗПУО и е основен документ, който регламентира дейността на ДГ № 136 „Славия”

Стратегията за развитие е  приета на заседание на ПС  от дата: 15.09.2016  и утвърдена със заповед № 5 / 15.09.2016 на Директора на учебното заведение.  Изпълнението на Стратегията се отчита на Педагогически съвет.

Стратегията за развитие подлежи на актуализиране при значителни промени в организацията на работа на ДГ или при промяна на нормативната база.
Стратегията за развитие е  основание за съставяне на годишен план за дейността.
